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  Horváth Marianna, MBA szakos menedzser, tanár és népmûvelõ  Több mint 13 éves tapasztalattal rendelkezik
területfejlesztési szakértõi projektek tervezésében és végrehajtásában. Jól ismeri a magyar és az európai uniós
regionális politikát, valamint a területfejlesztés általánosan alkalmazott eszközeit. Munkája során jelentõs gyakorlatot
szerezett helyi, megyei és regionális szintû fejlesztési stratégiák és programok kidolgozásában, valamint a
pályázatkészítés decentralizált területfejlesztési alapok: TFC, TTFC és munkahelyteremtõ pályázatok, PHARE
források ESZA és ERFA típusú projektek pályázatai, valamint az I. Nemzeti Fejlesztési Terv Operatív Programjainak
pályázatai, pályázati monitoring (területfejlesztési célelõirányzat pályázatai 1997-1999 idõszakban, HEFOP 3.4
intézkedés vezetõ monitoringja [2004-2006; 2006-2008 idõszakokban]), valamint az oktatás (EU-integrációs témakörök),
elsõsorban elõadások, szemináriumok, workshop-ok tartása területén (képesített SAKK tréner). Számos országos
jelentõségû fejlesztési dokumentum kidolgozásában (GOP Esélyegyenlõségi útmutató), és ex ante értékelésében
(NSRK � Új Magyarország Fejlesztési Terv) részt vett.  ESZA Kht. által kezelt Szakértõi névjegyzék térségfejlesztési,
valamint közfoglalkoztatási szakértõjeként nyilvántartott tanácsadó. E-mail: horvathmarianna@hbfhungaricum.hu 
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