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Horvath Marianna, MBA szakos menedzser, tanar és népmdveld Tobb mint 13 éves tapasztalattal rendelkezik
teruletfejlesztési szakértdi projektek tervezésében és végrehajtasaban. Jol ismeri a magyar és az europai uniés
regionalis politikat, valamint a teriletfejlesztés altalanosan alkalmazott eszkdzeit. Munkaja soran jelentds gyakorlatot
szerezett helyi, megyei és regionalis szintl fejlesztési stratégiak és programok kidolgozasaban, valamint a
palyazatkészités decentralizalt tertiletfejlesztési alapok: TFC, TTFC és munkahelyteremtd palyazatok, PHARE
forrasok ESZA és ERFA tipusu projektek palyazatai, valamint az I. Nemzeti Fejlesztési Terv Operativ Programjainak
palyazatai, palyazati monitoring (teriletfejlesztési célelbiranyzat palyazatai 1997-1999 id6szakban, HEFOP 3.4
intézkedés vezetd monitoringja [2004-2006; 2006-2008 iddszakokban]), valamint az oktatas (EU-integraciés témakaorok),
elsdsorban eldadasok, szeminariumok, workshop-ok tartdsa teriletén (képesitett SAKK tréner). Szdmos orszagos
jelentdséga fejlesztési dokumentum kidolgozasdban (GOP Esélyegyenldségi Gtmutatd), és ex ante értékelésében
(NSRK Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv) részt vett. ESZA Kht. altal kezelt Szakértdi névjegyzék térségfejlesztési,
valamint kézfoglalkoztatasi szakértdjeként nyilvantartott tanacsadé. E-mail: horvathmarianna@hbfhungaricum.hu
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